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Yhdessd olemme enemmdadn
kuin osiemme summa.

Toimikaa sen kaupungin parhaaksi,

johon mind olen teiddt siirtdnyt.

Rukoilkaa sen puolesta Herraa,

sillé sen menestys on teiddnkin menestyksenne.
Jeremia 29:7
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Toimintaymparisté6 muuttuu

Suomalaisten sitoutuminen seurakuntiin on vahentynyt ja seurakuntien jasenmaarat ovat laske-
neet. My06s seurakuntien toimintavapaus on rajoittunut. Ikddantyneen vaeston maara lisdantyy ja
syntyvyys on laskenut voimakkaasti. Maahanmuuttajien maara lisadntyy nopeasti, mutta tama ei
vield ndy seurakuntien jasenistdssad. Opintojen takia Joensuussa on paljon nuoria.

Maailmantilanne tuo henkista ja taloudellista epdavarmuutta. Samalla huoltovarmuuden, varautu-
misen ja yhteistydn merkitys on korostunut. Ymparistoasioiden huomioiminen ja ilmastonmuutok-
sen torjuminen haastavat meita kaikkia. Digitalisaatio ja tekodly muuttavat nopeasti tyoelamaa,
tyonteon tapoja ja koko yhteiskuntaa.

Seurakuntayhtyman tehtava

Kirkon tehtavana on edistaa Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelasta-
jana. Joensuun seurakuntayhtymassa tuemme yhtyman seurakuntia kirkon perustehtavan toteut-
tamisessa hoitamalla vastuullisesti ja yhdenvertaisesti taloutta, hautaustoimea, viestintaa, kiinteis-
t6ja ja muita tukitoimia seka yhteisen seurakuntatyon muotoja.

Visio 2026

Yhdessd olemme enemman kuin osiemme summa. Joensuun seurakuntayhtyma toimii aktiivisesti
Joensuun alueen hyvaksi ja tuo vahvaa lisdarvoa yhtyman seurakunnille niiden perustehtavan to-
teuttamisessa. Tarkastelemme ennakkoluulottomasti erilaisia hallinnollisia ja toiminnan toteutta-
misen vaihtoehtoja.

Arvot

Usko

Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan eldmaan perustan.
Toivo

Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja ian-
kaikkisesta elamasta.

Rakkaus

Rakkaus merkitsee lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.
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Strategiset valinnat

Hyvinvoiva, osaava ja oikein mitoitettu henkil6st6

Ihmiset — henkilosto ja seurakuntalaiset — ovat tarkein voimavaramme. Huolehdimme henkilos-
ton riittavyydestd, osaamisesta ja tyohyvinvoinnista. Kehitamme henkildstdéjohtamista ja henkilos-
ton palkitsemista veto- ja pitovoiman varmistamiseksi.

Vastaamme tulevaisuuden osaamisen haasteisiin. Hyodynnamme digitalisaatiota, uudistamme
toimintatapoja ja rakennamme tiiviita yhteistydkumppanuuksia. Vahvistamme yhteissuunnittelua,
yksinkertaistamme toimintatapoja ja selkiytdmme tyonjakoa. Arvioimme henkiloston maaraa ja
sijoittumista eri tehtaviin. Lisadmme aktiivisesti tydala- ja seurakuntarajat ylittavaa yhteistyota.

Tuemme seurakuntalaisten osallistumista. Tarjoamme seurakuntalaisille mahdollisuuksia osaami-
sen hyodyntamiseen. Valmennamme seurakuntalaisia uusiin tehtaviin ja vastuisiin. Lissaamme yh-
teistoimintaa, jolloin henkildst6 ja seurakuntalaiset tulevat kuulluksi seka voivat aidosti vaikuttaa
omaa tyotansa ja seurakuntaansa koskeviin asioihin.

Panostamme aktiivisesti positiiviseen tydnantajanakyvyyteen, ennakoivaan rekrytointiin, hyvaan
hakijako-kemukseen ja uudenlaisten rekrytointipolkujen rakentamiseen. Turvaamme oikeudenmu-
kaisen, yhdenvertaisen ja luotettavan rekrytointiprosessin.

Turvalliset kiinteistot

Arvioimme jatkuvasti kiinteist6jen kdyttotarvetta, mika ohjaa kiinteistdja koskevaa paatoksente-
koa. Tavoitteenamme on turvalliset ja toimivat tilat, joita pystytaan yllapitamaan tarkoituksenmu-
kaisella ja kustannustehokkaalla tavalla koko seurakuntayhtyman alueella. Maaseutualueilla sovel-
lamme arvioinnissa kayttoasteen ohella my6ds muita mittareita.

Ennakoimme kiinteistdjen huolto- ja korjaustarpeita kayttomenojen alentamiseksi. Kiinteistdjen
korjausvelka kasvattaa akillisten korjaustoimenpiteiden riskia ja lisaa tilojen turvalliseen kayttéon
liittyvia terveysriskeja. Laadimme kiinteistoista ajantasaiset kunnossapitosuunnitelmat, joiden pe-
rusteella kokoamme vuosittain paivitettavan investointisuunnitelman. Huomioimme kiinteistoihin
liittyvat suojeluvelvoitteet ja lakisdateisten tehtavien hoitamisen kunnossapitosuunnitelmissa ja
uudisrakennushankkeista paatettaessa.

Luovumme turhista kiinteistoista. Kayttotarpeen arvioinnin pohjalta selvitamme, mitka kiinteistot
ovat seurakuntien toiminnan kannalta ja seurakuntayhtyman strategisten linjausten mukaisesti
valttamattomia.

Hoidamme metsdkiinteist6jamme paivitettyjen metsasuunnitelmien ja kansallisten metsanhoito-
suositusten mukaisesti.

Kehitdmme uusia innovatiivisia tapoja tarjota tiloja seurakuntien toiminnan muuttuviin tarpeisiin.
Tutkimme kiinteistdjen yhteiskayttomahdollisuuksia seurakuntien paikallisten kumppaneiden
kanssa. Uudis- ja korjausrakentamisessa tavoittelemme tilojen monikdyttoisyytta.
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Kulttuuriperintdd kunnioittava nykyaikainen hautaustoimi

Vastaamme yhteiskunnan tarpeisiin kestavalla ja kustannustehokkaalla tavalla kulttuuriperint6a
kunnioittaen. Hautaustoimi kasittda hautausmaiden rakentamisen, yllapidon ja hoidon seka hau-
taus- ja krematoriopalvelut.

Varmistamme riittavat hautausmaa-alueet nykyisille ja tuleville sukupolville. Huolehdimme siit3,
ettd hautausmaat ja toimitilat ovat tarkoituksenmukaisia, turvallisia, esteettomia ja viihtyisia.

Turvaamme krematoriopalvelut Pohjois-Karjalan alueella. Vastaamme kasvaviin tuhkausmaariin
kaynnistamalla uuden nykyaikaisen krematorion rakennushankkeen Pohjois-Karjalaan. Tavoit-
teenamme on yhtioittaa krematoriopalvelut laajassa yhteistydssa alueen seurakuntien kanssa.

Ymparistondakokulmat ohjaavat kaikkea toimintaamme. Kdaytamme kestavia resursseja ja suoje-
lemme luontoa hautausperinteen osana.

Tarjoamme asiakkaillemme ammattitaitoista, ystavallista ja empaattista palvelua vakaumuk-
sesta riippumatta ja kristilliset arvot huomioiden. Annamme kadytannon tukea suruprosessissa ja
autamme asiakkaita kaikissa hautaustoimen kysymyksissa.

Nykyaikaista ja vaikuttavaa viestintda

Tuemme kirkon perustehtdvan hoitamista ja teemme seurakuntien toimintaa tutuksi laadukkaan,
ajantasaisen ja monikanavaisen viestinnan avulla. Lissdmme vuorovaikutuksen mahdollisuuksia ja
rakennamme myodnteistd kuvaa yhteisostd, johon halutaan kuulua ja jonka toimintaan halutaan
osallistua.

Viestimme avoimesti ja saavutettavasti. Kerromme seurakunnista avoimesti ja ymmarrettavalla
tavalla. Tavoitteenamme on, etta kirkon viesti on kaikkien saatavilla, jolloin ihmisilla on mahdolli-
suus vaikuttaa asioihin. Huolehdimme digitaalisten kanaviemme saavutettavuudesta ja selkedsta
kielesta kaikessa viestinndssa.

Viestintimme on vuorovaikutteista ja osallistavaa. Tunnistamme, etta kirkon ja seurakuntien on

tarkeaa olla aktiivisesti lasna erilaisissa viestintdymparistoissa. Osallistamme seurakuntien jasenet
ja tyontekijat verkon avulla toiminnan ideointiin, toteutukseen ja vuorovaikutukseen. Teemme yh-
teistyota yli seurakunta- ja hallintorajojen.

Kehitdmme viestintda ja uskallamme uudistua. Asetamme tavoitteita ja kerdamme palautetta.
Hyodynnamme aktiivisesti digitalisaatiota. Suhtaudumme tekoalyn suomiin mahdollisuuksiin avoi-
min mielin tiedostaen myo6s uhat. Ymmarramme, etta toimiva viestinta tarvitsee riittavat resurssit,
hyvat tyokalut ja mahdollisuuden pysya ajan tasalla.

Tiedostamme vastuumme viestijoina. Viestinnan vastuut ja mahdollisuudet ovat yhteisida meille
kaikille: kirkon tyontekijoille, luottamushenkildille, vapaaehtoisille ja seurakuntalaisille. Jokaisessa
kohtaamisessa on mahdollisuus vaikuttaa mielikuviin uskosta ja kirkosta. Tiedostamme vas-
tuumme myos sosiaalisessa mediassa ja julkisessa keskustelussa.
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Vastuullista taloudenhoitoa

Tulevaisuuttamme maarittavat niukkenevat resurssit. Sdilytamme talouden tasapainon lisdaamalla
kustannus-tietoisuutta, ennakoimalla muutoksia ja sopeuttamalla tarvittaessa resurssien kayttoa
toimintaymparistdn muutoksia vastaavaksi.

Kehitdmme sijoitustoimintaamme vastaamaan nykyisia sijoitusmarkkinoita ja tuotetarjoamaa
seka kirkon vastuullisen sijoittamisen periaatteita. Sijoitustoimintamme tuottotavoitteena on kat-
taa vahintaan pankkilainojen vuosittaiset korkokustannukset. Normaaliolosuhteissa vuotuinen re-
aalituottotavoitteemme on kaksi prosenttia.

Parannamme tiedolla johtamista talousraportointia kehittamalla. Varmistamme koulutuksilla ja
saannollisellad raportoinnilla, etta paattajilla ja kaikilla muilla tietoa tarvitsevilla on ajantasainen
kuva seurakuntayhtyman taloudellisesta asemasta.

Yhteisid palveluja ja tuloksellista yhteistyota

Teemme vaikuttavaa yhteiskunnallista ty6ta seka seurakuntien yhteista tyota. Yhteisen seura-
kunnan tehtavia ovat perheasiain neuvottelukeskuksen toiminta, sairaalasielunhoito, kehitysvam-
maisty0, kirkon keskustelu-avun toiminta, erityisdiakonia, oppilaitosyhteistyo ja erityisnuorisotyo.
Yhteinen seurakuntatyd mahdollistaa kristillisen sanoman tavoittavuuden koko Pohjois-Karjalan
alueella. Kohtaamme ja autamme ihmisia osana yhteistyéverkostoja.

Tuemme seurakuntien toimintaa. Teemme yhteisessa seurakuntatydssa aktiivista ja ajankohtaista
yhteistyotd sekd ammatillisten ettad vapaaehtoisten toimijoiden kanssa kirkon ja yhteiskunnan raja-
pinnoilla Jatkamme sopimusten mukaista yhteisty6ta rovastikuntien seurakuntien ja kumppanei-
den kanssa.

Kehitamme yhteistd seurakuntatyota yhdessa tyontekijoiden, yhteistyoverkostojen ja seurakunta-
laisten kanssa. Varmistamme jatkuvuuden henkiléstdjohtamisessa.

Strategia kdytint66n

Strategian toteuttaminen vaatii kaikkien panosta ja hyvaa yhteisty6ta. Hallintojohtaja vastaa seu-
rakuntayhtyman strategiaprosessin kokonaisuudesta: strategian laadinnasta ja sen toimeenpa-
nosta. Strategian toteutumisen tueksi laadimme strategiset henkildsto- ja kiinteistosuunnitelmat.
Strategian toteuttamisesta vastaavat kunkin valinnan osalta nimetyt vastuuhenkil6t. Strategiaa to-
teutetaan ja sen toteutumista seurataan vuositasolla toimintasuunnitelman ja toimintakertomuk-
sen avulla. Seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy strategian seka vuosittaiset toi-
mintasuunnitelmat ja toimintakertomukset. Seurakuntayhtyman esihenkil6t ja yhteinen kirkko-
neuvosto huolehtivat strategian linjausten huomioimisesta, toteuttamisesta ja toteutumisen seu-
rannasta arjen toiminnassa ja paatoksenteossa.
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